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████ Ja 81.8 %

████ Nein 18.2 %

████ Enthaltung 0.0 %

1.1       Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

Anzahl Anzahl Anträge

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung

Ordentliche Generalversammlungen 30 707 578 129 0

1        
 

Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

2  /  69



1.2       Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

⬛ Angenommene 
Anträge

⬛ Abgelehnte 
Anträge

⬛ Enthaltungen Anzahl 
Anträge

Jahresbericht 29 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 29

Verwendung des Ergebnisses 36 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 36

Vergütungsbericht (konsultativ) 9 37.5% 15 62.5% 0 0.0% 24

Betrag VR-Vergütungen 19 57.6% 14 42.4% 0 0.0% 33

Betrag GL-Vergütungen 15 32.6% 31 67.4% 0 0.0% 46

Entlastung 29 93.5% 2 6.5% 0 0.0% 31

VR-Wahlen 272 88.0% 37 12.0% 0 0.0% 309

Vergütungsausschuss-Wahlen 94 86.2% 15 13.8% 0 0.0% 109

Revisionsstelle 19 61.3% 12 38.7% 0 0.0% 31

Unabhängiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 29 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 29

Kapitalerhöhung 8 88.9% 1 11.1% 0 0.0% 9

Kapitalreduktion 13 92.9% 1 7.1% 0 0.0% 14

Statutenänderungen 5 83.3% 1 16.7% 0 0.0% 6

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
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ABB 02.05.2019 OGV           
Adecco 16.04.2019 OGV            
AMS 05.06.2019 OGV      
Clariant 01.04.2019 OGV           
Credit Suisse Group 26.04.2019 OGV            
Dufry 09.05.2019 OGV             
Geberit 03.04.2019 OGV          
Givaudan 28.03.2019 OGV          
Julius Bär 10.04.2019 OGV          
Kühne + Nagel 07.05.2019 OGV          
LafargeHolcim 15.05.2019 OGV            
Logitech 04.09.2019 OGV          
Lonza 18.04.2019 OGV           
Nestlé 11.04.2019 OGV           
Novartis 28.02.2019 OGV            
Partners Group 15.05.2019 OGV          
Richemont 11.09.2019 OGV         
Roche 05.03.2019 OGV          
Schindler 26.03.2019 OGV         
SGS 22.03.2019 OGV             
Sika 09.04.2019 OGV          
Sonova 13.06.2019 OGV           
Swatch Group 23.05.2019 OGV          

Art der Generalversammlung (Typ)

OGV Ordentliche Generalversammlungen

Abstimmungen

Dafür

Teilweise dafür

Dagegen





Enthaltung

2        
 

Ethos Stimmempfehlungen: Übersicht
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Swiss Life 30.04.2019 OGV           
Swiss Re 17.04.2019 OGV            
Swisscom 02.04.2019 OGV          
Temenos 15.05.2019 OGV          
UBS 02.05.2019 OGV          
Vifor Pharma 08.05.2019 OGV          
Zurich Insurance Group 03.04.2019 OGV           
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Ergebnisse der Abstimmungen

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

UBS 02.05.2019 4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAGEGEN 41.7 %

3.2       Abgelehnte Anträge des Verwaltungsrats

Art der Anträge Anzahl 
Anträge

Verfügbare 
Ergebnisse

Durchschnittliche 
Zustimmung

Jahresbericht 29 28 99.5 %

Verwendung des Ergebnisses 36 35 99.8 %

Vergütungsbericht (konsultativ) 24 24 86.4 %

Betrag VR-Vergütungen 33 31 93.9 %

Betrag GL-Vergütungen 46 41 91.3 %

Entlastung 31 29 96.0 %

VR-Wahlen 309 289 96.0 %

Vergütungsausschuss-Wahlen 109 105 93.8 %

Revisionsstelle 31 30 95.9 %

Unabhängiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 29 28 99.7 %

Kapitalerhöhung 9 9 96.9 %

Kapitalreduktion 14 14 98.9 %

Statutenänderungen 6 6 99.3 %

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 1 99.8 %

Alle Themen 707 670 95.5 %

3.1       Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
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Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

Clariant 01.04.2019 5.3.1 Wiederwahl von Herrn Abdullah bin 
Mohammed Alissa als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAGEGEN 69.0 %

Partners Group 15.05.2019 4 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAGEGEN 69.1 %

Clariant 01.04.2019 5.1.1 Wiederwahl von Herrn Abdullah bin 
Mohammed Alissa

DAGEGEN 69.3 %

SGS 22.03.2019 4.1.6 Wiederwahl von Herrn Gérard Lamarche DAGEGEN 69.3 %

Swatch Group 23.05.2019 6.4 Wiederwahl von Herrn Georges N. 
Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAGEGEN 69.8 %

SGS 22.03.2019 4.3.2 Wiederwahl von Herrn Ian Gallienne als 
Mitglied des Vergütungsausschusses

DAFÜR 70.9 %

SGS 22.03.2019 4.1.3 Wiederwahl von Herrn Ian Gallienne DAFÜR 71.0 %

Dufry 09.05.2019 11.2 Verbindliche prospektive Abstimmung 
über die gesamte Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAGEGEN 71.2 %

Swatch Group 23.05.2019 6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als 
Mitglied des Vergütungsausschusses

DAGEGEN 72.0 %

Sika 09.04.2019 5.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR 72.4 %

3.3       Die umstrittensten Anträge des Verwaltungsrats
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ABB 02.05.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 83.7 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.2 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 90.6 %

7 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Matti 

Alahuhta
DAFÜR DAFÜR  90.3 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Gunnar 
Brock

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 94.1 %

7.3 Wiederwahl von Herrn David E. 
Constable

DAFÜR DAFÜR  93.3 %

7.4 Wiederwahl von Herrn Frederico 
F. Curado

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 92.8 %

7.5 Wiederwahl von Herrn Lars 
Förberg

DAFÜR DAFÜR  93.8 %

7.6 Wiederwahl von Frau Jennifer Li DAFÜR DAFÜR  90.0 %

4        
 

Stimmberichte pro Unternehmen
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ABB 02.05.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.7 Wiederwahl von Frau Geraldine 
Matchett

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

7.8 Wiederwahl von Herrn David 
Meline

DAFÜR DAFÜR  97.0 %

7.9 Wiederwahl von Herrn Satish Pai DAFÜR DAFÜR  97.0 %

7.10 Wiederwahl von Herrn Jacob 
Wallenberg

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

7.11 Wiederwahl von Herrn Peter R. 
Voser

DAFÜR DAFÜR  90.1 %

8 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

8.1 Wiederwahl von Herrn David E. 
Constable als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

8.2 Wiederwahl von Herrn Frederico 
F. Curado als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Curado wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 92.4 %

8.3 Wiederwahl von Frau Jennifer Li 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

9 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

10 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.6 %
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Adecco 16.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 86.5 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 92.6 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 94.8 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf 

Dörig als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  85.6 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.1.3 Wiederwahl von Frau Ariane Gorin DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer 
Alexander Gut

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Didier 
Lamouche

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn David 
Prince

DAFÜR DAFÜR  90.3 %

5.1.7 Wiederwahl von Frau Kathleen P. 
Taylor

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

5.1.8 Wiederwahl von Frau Regula 
Wallimann

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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Adecco 16.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2.2 Wiederwahl von Frau Kathleen P. 
Taylor als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

5.2.3 Neuwahl von Herrn Dr. Didier 
Lamouche als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.3 Neuwahl von Anwaltskanzlei 
Keller als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.4 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

6 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

7 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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AMS 05.06.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Präsentation des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Verwendung des 
Bilanzergebnisses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Vorstands

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Aufsichtsrats

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

5 Genehmigung der Vergütung an 
die Mitglieder des Aufsichtsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

7 Wahlen in den Aufsichtsrat  
7.1 Neuwahl von Herrn Brian M. 

Krzanich
DAFÜR DAFÜR  97.8 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Loh Kin 
Wah

DAFÜR DAFÜR  93.7 %

8 Genehmigung eines 
Aktienrückkaufprogramms

DAFÜR ● DAGEGEN Der Rückkaufpreis kann eine 
erhebliche Prämie auf den Marktpreis 
beinhalten (30%).

Der Aktienrückkauf ersetzt eine 
Dividendenausschüttung in bar.

Die Ermächtigungsdauer übersteigt 24
 Monate.

 94.8 %

9 Bericht über das 
Aktienrückkaufprogramm

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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Clariant 01.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  94.7 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3.2 Ausschüttung von Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Abdullah 

bin Mohammed Alissa
DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 

Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 69.3 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. chem. 
Günter von Au

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. chem. 
Hariolf Kottmann

DAFÜR DAFÜR  94.6 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Calum 
MacLean

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 84.5 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Geoffery 
Merszei

DAFÜR DAFÜR  91.1 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Khaled 
Homza Nahas

DAFÜR DAFÜR  87.0 %

5.1.7 Wiederwahl von Frau Dr. iur. 
Eveline Saupper

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Carlo G. 
Soave

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1.9 Wiederwahl von Herrn Peter 
Steiner

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

5.1.10 Wiederwahl von Frau Dr. Claudia 
Süssmuth Dyckerhoff

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1.11 Wiederwahl von Frau Susanne 
Wamsler

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

5.1.12 Wiederwahl von Herrn Konstantin 
Winterstein

DAFÜR DAFÜR  98.3 %
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Clariant 01.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. chem. 
Hariolf Kottmann als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR  88.8 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Abdullah 
bin Mohammed Alissa als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  bin Mohammed Alissa wurde 
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat 
gewählt. Deshalb kann er nicht als 
Mitglied des Vergütungsausschusses 
gewählt werden.

 69.0 %

5.3.2 Wiederwahl von Frau Dr. iur. 
Eveline Saupper als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

5.3.3 Wiederwahl von Herrn Carlo G. 
Soave als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

5.3.4 Wiederwahl von Frau Dr. Claudia 
Süssmuth Dyckerhoff als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.3.5 Wiederwahl von Frau Susanne 
Wamsler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.0 %

5.4 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 24 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.

 95.6 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  88.3 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 91.9 %
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Credit Suisse Group 26.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 82.1 %

1.2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden mit der 
Geschäftsführung und den 
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

 87.9 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.4 %

3.2 Beschlussfassung über die 
Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4 Reduktion und Verlängerung des 
genehmigten Kapitals

DAFÜR DAFÜR  92.2 %

5 Statutenänderungen  
5.1 Änderung von Art. 8 und 

Streichung von Art. 28g und Art. 
30 der Statuten

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.2 Änderung von Art. 10 Abs. 6 der 
Statuten

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Urs Rohner 

als Vorsitzender und Mitglied des 
Verwaltungsrates

DAFÜR ● DAGEGEN Die finanzielle Performance des 
Unternehmens ist seit mehreren 
Jahren unbefriedigend.

 93.2 %

6.1.2 Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris 
Bohnet

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

6.1.3 Wiederwahl von Herrn Andreas 
Gottschling

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
publ. Rainer Alexander Gut

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Michael 
Klein

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

6.1.6 Wiederwahl von Frau Seraina 
Macia

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Kaikhushru 
S. Nargolwala

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

6.1.8 Wiederwahl von Frau Ana Paula 
Pessoa

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Joaquin J. 
Ribeiro

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6.1.10 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Severin Schwan

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.1.11 Wiederwahl von Herrn John Tiner DAFÜR DAFÜR  98.3 %
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Credit Suisse Group 26.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1.12 Neuwahl von Herrn Christian 
Gellerstad

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6.1.13 Neuwahl von Herrn Shan Li DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.2.1 Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris 
Bohnet als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

6.2.2 Wiederwahl von Herrn Kaikhushru 
S. Nargolwala als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.7 %

6.2.3 Neuwahl von Herrn Christian 
Gellerstad als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

6.2.4 Neuwahl von Herrn Michael Klein 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

 86.8 %

7.2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die bisherigen Zuteilungen erlauben 
es nicht, den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.

 84.9 %

7.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 86.9 %

7.2.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

 84.5 %

8.1 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  95.5 %

8.2 Wahl der besonderen 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

8.3 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.0 %
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Dufry 09.05.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 89.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

4 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Schaffung eines genehmigten 
Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Das genehmigte Kapital kann als Anti-
Takeover-Massnahme gebraucht 
werden, und das Unternehmen liefert 
hierzu keine Erklärung.

 94.8 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Juan 

Carlos Torres Carretero als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR  91.0 %

6.2.1 Wiederwahl von Herrn Jorge Born DAFÜR DAFÜR  82.7 %

6.2.2 Wiederwahl von Frau See Ngoh 
(Claire) Chiang

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

6.2.3 Wiederwahl von Herrn Julián Díaz 
González

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 91.7 %

6.2.4 Wiederwahl von Frau Heekyung 
(Jo) Min

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.2.5 Wiederwahl von Herrn Luis 
Andrés Holzer Neumann

DAFÜR DAFÜR  93.9 %

6.2.6 Wiederwahl von Herrn Steven 
Tadler

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.2.7 Wiederwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.3 Neuwahl von Herrn Luis Maroto 
Camino

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Herrn Jorge Born 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  79.2 %

7.2 Wiederwahl von Frau See Ngoh 
(Claire) Chiang als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.7 %
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Dufry 09.05.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.3 Wiederwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

8 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

9 Wiederwahl von Altenburger Ltd 
legal + tax als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

10 Statutenänderung: Grundsätze der 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

11.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 89.8 %

11.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

 71.2 %
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Geberit 03.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Albert M. 

Baehny als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  89.2 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. 
Ehrat

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Thomas M. 
Hübner

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Hartmut 
Reuter

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.1.5 Wiederwahl von Frau Eunice 
Zehnder-Lai

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1.6 Neuwahl von Frau Bernadette 
Koch

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Hartmut 
Reuter als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.2.2 Wiederwahl von Frau Eunice 
Zehnder-Lai als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.2.3 Neuwahl von Herrn Thomas M. 
Hübner als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5 Wiederwahl von hba 
Rechtsanwälte AG als 
unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 22 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.

 90.9 %

7.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

7.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

19  /  69



Givaudan 28.03.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 90.5 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Victor Balli DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5.1.3 Wiederwahl von Frau Lilian 
Fossum Biner

DAFÜR DAFÜR  97.9 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Michael 
Carlos

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

5.1.5 Wiederwahl von Frau Ingrid 
Deltenre

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Calvin 
Grieder

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Rufer

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Calvin 
Grieder als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.3.2 Wiederwahl von Frau Ingrid 
Deltenre als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Victor Balli 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.5 Wiederwahl von Deloitte als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.8 %
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Givaudan 28.03.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 92.1 %
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Julius Bär 10.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 89.8 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4.2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  93.8 %

4.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

 91.6 %

4.2.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Gilbert 

Achermann
DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Heinrich Baumann

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Richard M. 
Campbell-Breeden

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Paul Man-
Yiu Chow

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo 
Furrer

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.1.6 Wiederwahl von Frau Claire Giraut DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Charles 
Stonehill

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

5.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. oec. 
Romeo Lacher

DAFÜR DAFÜR  99.7 %
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Julius Bär 10.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2.2 Neuwahl von Frau Eunice 
Zehnder-Lai

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2.3 Neuwahl von Frau Olga Zoutendijk DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.3 Neuwahl von Herrn Dr. oec. 
Romeo Lacher als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.4.1 Wiederwahl von Herrn Gilbert 
Achermann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Heinrich Baumann als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.4.3 Wiederwahl von Herrn Richard M. 
Campbell-Breeden als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.4.4 Neuwahl von Frau Eunice 
Zehnder-Lai als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.4 %

7 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.6 %
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Kühne + Nagel 07.05.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. Renato 

Fassbind
DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Karl 
Gernandt

DAFÜR DAFÜR  94.3 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kühne

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

4.1.d Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Staehelin

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 41 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 89.2 %

4.1.e Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4.1.f Wiederwahl von Herrn Dr. Martin 
Wittig

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1.g Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 
Wolle

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

4.2 Neuwahl von Herrn David 
Kamenetzky

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 
Wolle als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR  94.8 %

4.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.4.a Wiederwahl von Herrn Karl 
Gernandt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und dem 
Ausschuss gehören nicht mindestens 
50 Prozent unabhängige Mitglieder an.

 81.4 %

4.4.b Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kühne als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  84.6 %

4.4.c Neuwahl von Frau Hauke Stars als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.9 %

4.5 Neuwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.7 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

 79.5 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  88.5 %

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 83.4 %
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LafargeHolcim 15.05.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen 
Vergütung und Performance ist nicht 
gegeben.

 75.8 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3.2 Genehmigung der Ausschüttung 
einer Dividende aus der 
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4 Schaffung eines genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 

Hess als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Paul 
Desmarais Jr.

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 90.6 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Oscar 
Fanjul Martin

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Patrick 
Kron

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Adrian 
Loader

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Jürg Oleas DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.1.7 Wiederwahl von Frau Hanne 
Birgitte Breinbjerg Sørensen

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter 
Spälti

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

5.2.1 Neuwahl von Herrn Colin Hall DAFÜR DAFÜR  96.0 %

5.2.2 Neuwahl von Frau Naina Lal 
Kidwai

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.2.3 Neuwahl von Frau Claudia Sender 
Ramirez

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Paul 
Desmarais Jr. als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Desmarais Jr. wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 86.8 %

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Oscar 
Fanjul Martin als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.8 %

5.3.3 Wiederwahl von Herrn Adrian 
Loader als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.6 %

5.3.4 Wiederwahl von Frau Hanne 
Birgitte Breinbjerg Sørensen als 
Mitglied des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.2 %

5.4.1 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.4.2 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 92.7 %

7 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

27  /  69



Logitech 04.09.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Konsultative Abstimmung über die 
Managementvergütung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 80.6 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.A Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 

Patrick Aebischer
DAFÜR DAFÜR  94.1 %

5.B Wiederwahl von Frau Wendy 
Becker

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.C Wiederwahl von Herrn Dr. 
Edouard Bugnion

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.D Wiederwahl von Herrn Bracken 
Darrell

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 92.9 %

5.E Wiederwahl von Herrn Guerrino 
De Luca

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 90.9 %

5.F Wiederwahl von Herrn Didier 
Hirsch

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.G Wiederwahl von Herrn Dr. Neil 
Hunt

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.H Wiederwahl von Frau Marjorie Lao DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.I Wiederwahl von Frau Neela 
Montgomery

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.J Neuwahl von Herrn Guy Gecht DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.K Neuwahl von Herrn Michael B. 
Polk

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6 Neuwahl von Frau Wendy Becker 
als Verwaltungsratspräsidentin

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.A Wiederwahl von Herrn Dr. 
Edouard Bugnion als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.4 %

7.B Wiederwahl von Herrn Dr. Neil 
Hunt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.4 %

7.C Neuwahl von Herrn Michael B. 
Polk als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die mögliche Vergütung der 
nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

Die Vergütung des exekutiven 
Verwaltungsratsmitglieds (welches 
nicht Mitglied der Geschäftsleitung 
ist) genügt den Richtlinien von Ethos 
nicht.

 92.1 %

9 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 82.1 %

10 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

11 Wiederwahl von Etude Regina 
Wenger & Sarah Keiser-Wüger als 
unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Lonza 18.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 88.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 

Patrick Aebischer
DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Albert M. 
Baehny

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1.d Wiederwahl von Frau Dr. Angelica 
Kohlmann

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Christoph 
Mäder

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.f Wiederwahl von Frau Barbara 
Richmond

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1.g Wiederwahl von Frau Dr. iur. 
Margot Scheltema

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.1.h Wiederwahl von Herrn Jürgen B. 
Steinemann

DAFÜR DAFÜR  78.6 %

5.1.i Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Olivier Verscheure

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Albert M. 
Baehny als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

5.3.a Wiederwahl von Frau Dr. Angelica 
Kohlmann als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

5.3.b Wiederwahl von Herrn Christoph 
Mäder als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

5.3.c Wiederwahl von Herrn Jürgen B. 
Steinemann als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  86.1 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

6 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

7 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

9.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

9.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

9.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die langfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.

 91.0 %

10 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  99.0 %
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Nestlé 11.04.2019 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 86.5 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.1 Wiederwahlen in den 
Verwaltungsrat

 

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke 
als Mitglied und Präsident des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.7 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf 
Mark Schneider

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 92.7 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Count 
Henri de La Croix de Castries

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Beat W. Hess

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Renato Fassbind

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4.1.6 Wiederwahl von Frau Ann 
Veneman

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

4.1.7 Wiederwahl von Frau Eva Cheng DAFÜR DAFÜR  98.2 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Patrick Aebischer

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4.1.9 Wiederwahl von Frau Ursula M. 
Burns

DAFÜR ● DAGEGEN Sie übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 85.1 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Kasper 
Rorsted

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFÜR DAFÜR  97.1 %

4.1.12 Wiederwahl von Frau Kimberly 
Ross

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

4.2 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.2.1 Neuwahl von Herrn Dick Boer DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.2.2 Neuwahl von Herrn Dinesh C. 
Paliwal

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 95.5 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Beat W. Hess als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Patrick Aebischer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

4.3.3 Wiederwahl von Frau Ursula M. 
Burns als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Frau  Burns wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann sie nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 85.2 %

4.3.4 Neuwahl von Herrn Pablo Isla als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

4.4 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 26 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.

 92.8 %

4.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 90.1 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 92.2 %

6 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.7 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.9 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Genehmigung eines 
Aktienrückkaufprogramms

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

6 Ausserordentliche Ausschüttung 
einer Sachdividende zur 
Durchführung des Spin-off von 
Alcon Inc.

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 93.5 %

7.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  94.6 %

8 Wahlen in den Verwaltungsrat  
8.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 

Reinhardt als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

8.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C. 
Andrews

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

8.3 Wiederwahl von Herrn Ton 
Büchner

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

8.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. Srikant Datar

DAFÜR DAFÜR  91.0 %

8.5 Wiederwahl von Frau Elizabeth 
Doherty

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

8.6 Wiederwahl von Frau Ann M. 
Fudge

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

8.7 Wiederwahl von Herrn Frans van 
Houten

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

8.8 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Andreas von Planta

DAFÜR DAFÜR  91.5 %

8.9 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Charles L. Sawyers

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

8.10 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico 
Vanni

DAFÜR DAFÜR  97.8 %
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8.11 Wiederwahl von Herrn William T. 
Winters

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

8.12 Neuwahl von Herrn Patrice Bula DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 93.6 %

9 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

9.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. Srikant Datar als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.8 %

9.2 Wiederwahl von Frau Ann M. 
Fudge als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

9.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico 
Vanni als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

9.4 Wiederwahl von Herrn William T. 
Winters als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

9.5 Neuwahl von Herrn Patrice Bula 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Bula wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 93.8 %

10 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 23 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.

 94.9 %

11 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 69.1 %

5 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
Vergütung des Verwaltungsrats 
für die Amtsperiode 2019/2020

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen.

 92.5 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die revidierte 
kurzfristige Vergütung der 
Geschäftsleitung für 2019

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 95.9 %

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
Vergütung der Geschäftsleitung 
für 2020

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 96.0 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Steffen 

Meister (exekutiv) als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich im 
Vergleich zur gängigen Praxis in der 
Schweiz aus zu vielen exekutiven 
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfügt über zu 
wenig unabhängige Mitglieder 
(44.4%).

 95.2 %

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel 
Erni (exekutiv)

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.1.3 Wiederwahl von Frau Michelle 
Felman

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Alfred 
Gantner (exekutiv)

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.1.5 Wiederwahl von Frau Grace del 
Rosario-Castaño

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

6.1.6 Neuwahl von Herrn Dr. Martin 
Strobel

DAFÜR DAFÜR  99.8 %
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6.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr.  Eric 
Strutz

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Patrick 
Ward

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Urs 
Wietlisbach (exekutiv)

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6.2 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

6.2.1 Neuwahl von Frau Michelle 
Felman als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6.2.2 Wiederwahl von Frau Grace del 
Rosario-Castaño als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

6.2.3 Neuwahl von Herrn Dr. Martin 
Strobel als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.3 Wiederwahl von Hotz & Goldmann 
als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.4 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  98.6 %
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Johann 

Rupert als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

4.2 Wiederwahl von Herrn Josua 
Malherbe

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (30.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



4.3 Wiederwahl von Herrn Nikesh 
Arora

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Beratungshonorare), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (30.0%).

Er nahm an zu wenigen 
Verwaltungsratssitzungen teil ohne 
befriedigende Erklärung.



4.4 Wiederwahl von Herrn Nicolas Bos DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO Van Cleef 
& Arpels).



4.5 Wiederwahl von Herrn Clayton 
Brendish

DAFÜR DAFÜR 

4.6 Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise 
Eckert

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs und 
Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (30.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er nahm an zu wenigen 
Verwaltungsratssitzungen teil ohne 
befriedigende Erklärung.


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4.7 Wiederwahl von Herrn Burkhart 
Grund

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CFO).



4.8 Wiederwahl von Frau Sophie 
Guieysse

DAFÜR ● DAGEGEN Sie ist gleichzeitig dauerhaftes 
Mitglied der Geschäftsleitung (CHRO).



4.9 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin DAFÜR DAFÜR 
4.10 Wiederwahl von Herrn Jérôme 

Lambert
DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 

der Geschäftsleitung (CEO).


4.11 Wiederwahl von Herrn Ruggero 
Magnoni

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (verschiedene 
Gründe), und die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend 
(30.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



4.12 Wiederwahl von Herrn Jeff Moss DAFÜR DAFÜR 
4.13 Wiederwahl von Frau Dr. Vesna 

Nevistic
DAFÜR DAFÜR 

4.14 Wiederwahl von Herrn Guillaume 
Pictet

DAFÜR DAFÜR 

4.15 Wiederwahl von Herrn Alan 
Quasha

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 19 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (30.0%).



4.16 Wiederwahl von Frau Maria 
Ramos

DAFÜR DAFÜR 

4.17 Wiederwahl von Herrn Anton 
Rupert

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (30.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.



4.18 Wiederwahl von Herrn Jan Rupert DAFÜR DAFÜR 
4.19 Wiederwahl von Herrn Gary Saage DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (ehemaliger 

CFO und Beratungshonorare), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (30.0%).


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4.20 Wiederwahl von Herrn Cyrille 
Vigneron

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO Cartier).



5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Clayton 
Brendish als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wiederwahl von Herrn Guillaume 
Pictet als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.4 Wiederwahl von Frau Maria 
Ramos als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 26 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.



7 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

8 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen 
sind ungenügend.

Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.



8.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.


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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die Jahresboni 
der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Betrag, welcher im April 2019 
effektiv ausbezahlt werden wird, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.

 99.6 %

2.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über den 
Jahresbonus des 
Verwaltungsratpräsidenten

DAFÜR ● DAGEGEN Der Betrag, welcher im April 2019 
effektiv ausbezahlt werden wird, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.

 99.5 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat und 
den Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christoph Franz als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christoph Franz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er erhält eine Vergütung, die nicht den 
allgemein anerkannten Best-Practice-
Regeln genügt.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
als der Ausschuss Entscheidungen in 
fundamentalem Gegensatz zu den 
Best-Practice-Regeln traf und das 
Vergütungssystem wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 99.6 %

5.3 Wiederwahl von Herrn André 
Hoffmann als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.4 Wiederwahl von Sir John Bell als 
Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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5.5 Wiederwahl von Frau Julie Brown 
als Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke 
als Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.7 Wiederwahl von Frau Anita 
Hauser als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Richard 
P. Lifton als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Andreas Oeri als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.10 Wiederwahl von Herrn Bernard 
Poussot als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.11 Wiederwahl von Herrn Dr. Severin 
Schwan als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

 99.8 %

5.12 Wiederwahl von Frau Dr. Claudia 
Süssmuth Dyckerhoff als Mitglied 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.13 Wiederwahl von Herrn Peter R. 
Voser als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.14 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Hans 
Clevers als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.15 Wiederwahl von Herrn André 
Hoffmann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
als der Ausschuss Entscheidungen in 
fundamentalem Gegensatz zu den 
Best-Practice-Regeln traf und das 
Vergütungssystem wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 99.7 %

5.16 Wiederwahl von Herrn Dr. Richard 
P. Lifton als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
als der Ausschuss Entscheidungen in 
fundamentalem Gegensatz zu den 
Best-Practice-Regeln traf und das 
Vergütungssystem wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 99.8 %

5.17 Wiederwahl von Herrn Bernard 
Poussot als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
als der Ausschuss Entscheidungen in 
fundamentalem Gegensatz zu den 
Best-Practice-Regeln traf und das 
Vergütungssystem wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 99.8 %
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5.18 Wiederwahl von Herrn Peter R. 
Voser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
als der Ausschuss Entscheidungen in 
fundamentalem Gegensatz zu den 
Best-Practice-Regeln traf und das 
Vergütungssystem wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 99.7 %

6 Statutenänderung: Grundsätze der 
Vergütung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsausschuss verfügt 
über einen zu grossen 
Ermessensspielraum bei der 
Umsetzung des Plans.

 99.6 %

7 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 99.6 %

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 99.6 %

9 Wiederwahl von BDO als 
unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

10 Wiederwahl von KPMG als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  93.3 %

4.3 Verbindliche Abstimmung über die 
variable Vergütung des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Vergütung von Herrn Napoli and 
Herrn Prof. Dr. Hofstetter (exekutive 
Verwaltungsratsmitglieder, die nicht 
Mitglieder der Geschäftsleitung sind) 
ist unverhältnismässig.

 89.0 %

4.4 Verbindliche Abstimmung über die 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.

 96.4 %

Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Silvio 

Napoli als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.9 %

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Alfred N. 
Schindler (Chairman emeritus) als 
Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  94.0 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Pius Baschera als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  94.8 %
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5.2.3 Wiederwahl von Herrn Erich 
Ammann als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er war bis 2018 CFO des 
Unternehmens und wird den 
Prüfungsausschuss präsidieren.

Er wird vom Unternehmen als 
exekutiv betrachtet.

Der Verwaltungsrat setzt sich im 
Vergleich zur gängigen Praxis in der 
Schweiz aus zu vielen exekutiven 
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfügt über zu 
wenig unabhängige Mitglieder 
(27.3%).

 92.0 %

5.2.4 Wiederwahl von Herrn Luc 
Bonnard als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  94.0 %

5.2.5 Wiederwahl von Herrn Patrice 
Bula als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5.2.6 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. 
Monika Bütler als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.2.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf 
W. Fischer als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (ehemaliges 
Mitglied der Geschäftsleitung), und 
die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend 
(27.3%).

Er hat in den letzten drei Jahren 
exekutive Funktionen im 
Unternehmen ausgeübt, und der 
Verwaltungsrat umfasst zu viele 
exekutive Mitglieder.

 94.5 %

5.2.8 Wiederwahl von Herrn Anthony 
Nightingale als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  92.4 %

5.2.9 Wiederwahl von Herrn Tobias B. 
Staehelin als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

5.2.10 Wiederwahl von Frau Carole 
Vischer als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  94.8 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Pius Baschera als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.2 %
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5.3.2 Wiederwahl von Herrn Patrice 
Bula als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

5.3.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf 
W. Fischer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr Dr. Fischer wurde von Ethos 
nicht in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 93.1 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian 
von Segesser als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.5 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 20 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.

 98.4 %
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1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  94.5 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul 

Desmarais Jr.
DAFÜR DAFÜR  80.7 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn August 
François von Finck

DAFÜR DAFÜR  74.2 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Ian 
Gallienne

DAFÜR DAFÜR  71.0 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Cornelius Grupp

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Peter Kalantzis

DAFÜR DAFÜR  89.1 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Gérard 
Lamarche

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (30.0%).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 69.3 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Shelby R. 
du Pasquier

DAFÜR DAFÜR  81.3 %

4.1.8 Neuwahl von Herrn Luitpold von 
Finck

DAFÜR DAFÜR  82.9 %

4.1.9 Neuwahl von Herrn Calvin Grieder DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.1.10 Neuwahl von Frau Kory Sorenson DAFÜR DAFÜR  79.1 %

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Peter Kalantzis als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR  90.4 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Neuwahl von Herrn August 
François von Finck als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  75.1 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Ian 
Gallienne als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  70.9 %

4.3.3 Neuwahl von Herrn Calvin Grieder 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.5 %
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4.3.4 Wiederwahl von Herrn Shelby R. 
du Pasquier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  81.4 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  96.9 %

4.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  80.3 %

5.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

6 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

8 Annahme zweisprachiger Statuten DAFÜR DAFÜR  99.8 %
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. 

Hälg
DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Frits van 
Dijk

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Monika 
Ribar

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Daniel J. 
Sauter

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Christoph 
Tobler

DAFÜR DAFÜR  97.0 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Justin 
Howell

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.2.1 Neuwahl von Herrn Thierry 
Vanlancker

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.2.2 Neuwahl von Herrn Victor Balli DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. 
Hälg als Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.4 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

4.4.1 Wiederwahl von Herrn Frits van 
Dijk als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4.4.2 Wiederwahl von Herrn Daniel J. 
Sauter als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.1 %

4.4.3 Wiederwahl von Herrn Justin 
Howell als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

4.5 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 24 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.

 91.6 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Jost 
Windlin als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  72.4 %
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5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.7 %
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1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  81.8 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Robert F. 

Spoerry als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  88.7 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
W. Hess

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Lynn D. Bleil DAFÜR DAFÜR  90.3 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas 
Braunschweiler

DAFÜR DAFÜR  81.9 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Michael 
Jacobi

DAFÜR DAFÜR  95.3 %

4.1.6 Wiederwahl von Frau Stacy 
Enxing Seng

DAFÜR DAFÜR  90.4 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Ronald van 
der Vis

DAFÜR DAFÜR  90.4 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong 
Wang

DAFÜR DAFÜR  90.6 %

4.2 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Robert F. 
Spoerry als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  86.1 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat 
W. Hess als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.2.3 Wiederwahl von Frau Stacy 
Enxing Seng als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  88.5 %

4.3 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.9 %

4.4 Neuwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  74.0 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

 80.6 %
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6 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.3 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4 Verbindliche Abstimmungs on the 
remuneration des Verwaltungsrats 
and the executive

 

4.1.1 Prospektive Abstimmung über die 
fixe Vergütung des 
Verwaltungsrats (für nicht-
exekutive Funktionen)

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

4.1.2 Prospektive Abstimmung über die 
fixe Vergütung des 
Verwaltungsrats (für exekutive 
Funktionen)

DAFÜR DAFÜR 

4.2 Prospektive Abstimmung über die 
fixe Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Retrospektive Abstimmung über 
die gesamte variable Vergütung 
für die exekutiven Mitglieder des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.



4.4 Retrospektive Abstimmung über 
die gesamte variable Vergütung 
der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.



5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFÜR DAFÜR  86.5 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst 
Tanner

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 24 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 82.7 %

5.3 Wiederwahl von Frau Daniela 
Aeschlimann

DAFÜR DAFÜR  79.1 %
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5.4 Wiederwahl von Herrn Georges N. 
Hayek Jr. (Nick)

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied 
der Geschäftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist.

 80.6 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
h.c. Claude Nicollier

DAFÜR DAFÜR  87.0 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth

DAFÜR DAFÜR  95.7 %

5.7 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek 
als Verwaltungsratspräsidentin

DAFÜR DAFÜR  81.6 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Sie übt exekutive Funktionen im 
Unternehmen aus.

 72.0 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Ernst 
Tanner als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Tanner wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 80.1 %

6.3 Wiederwahl von Frau Daniela 
Aeschlimann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  74.0 %

6.4 Wiederwahl von Herrn Georges N. 
Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Hayek Jr. wurde von Ethos nicht 
in den Verwaltungsrat gewählt. 
Deshalb kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 69.8 %

6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
h.c. Claude Nicollier als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  83.9 %

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  88.5 %

7 Wiederwahl von Herrn Bernhard 
Lehmann als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

8 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 27 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.

 88.8 %

9 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  97.9 %
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1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  90.1 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2.2 Ausschüttung aus den Reserve 
aus Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

4.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  93.9 %

4.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.5 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf 

Dörig als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  93.2 %

5.2 Wiederwahl von Frau Dr. oec. 
Adrienne Corboud Fumagalli

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Ueli 
Dietiker

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
sc. math. Damir Filipovic

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Frank Keuper

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.6 Wiederwahl von Herrn Stefan 
Loacker

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
iur. Henry M. Peter

DAFÜR DAFÜR  91.3 %

5.8 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Martin Schmid

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Frank Schnewlin

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

5.10 Wiederwahl von Frau Franziska 
Tschudi Sauber

DAFÜR DAFÜR  95.2 %

5.11 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Klaus Tschütscher

DAFÜR DAFÜR  97.7 %

5.12 Neuwahl von Herrn Thomas Buess DAFÜR DAFÜR  98.0 %

Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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5.13 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Frank Schnewlin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

5.14 Wiederwahl von Frau Franziska 
Tschudi Sauber als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.9 %

5.15 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Klaus Tschütscher als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

6 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

8 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.6 %
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1.1 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  89.9 %

1.2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

 89.6 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Walter B. 

Kielholz als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt.

 87.8 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Raymond K. F. Ch'ien

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Renato Fassbind

DAFÜR DAFÜR  92.6 %

5.1.4 Wiederwahl von Frau Karen Gavan DAFÜR DAFÜR  94.9 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Trevor 
Manuel

DAFÜR DAFÜR  94.1 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Jay Ralph DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 
Reinhardt

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.1.8 Wiederwahl von Frau Eileen 
Rominger

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1.9 Wiederwahl von Herrn Philip K.  
Ryan

DAFÜR DAFÜR  94.0 %

5.1.10 Wiederwahl von Herrn Sir Paul 
Tucker

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.1.11 Wiederwahl von Herrn Jacques de 
Vaucleroy

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

5.1.12 Wiederwahl von Frau Susan L. 
Wagner

DAFÜR ● DAGEGEN Sie hat einen bedeutenden 
Interessenkonflikt, der sich nicht mit 
dem Verwaltungsratsmandat 
vereinbaren lässt.

 93.2 %

5.1.13 Wiederwahl von Herrn Larry 
Zimpleman

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Renato Fassbind als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.8 %

5.2.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 
Reinhardt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

5.2.4 Wiederwahl von Herrn Jacques de 
Vaucleroy als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

5.3 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 28 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.

 77.1 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität.

 90.0 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

 87.6 %

7 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

8 Genehmigung eines 
Aktienrückkaufprogramms

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

9 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  97.6 %
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1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  96.9 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland 

Abt
DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Alain 
Carrupt

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Franck 
Esser

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Barbara 
Frei-Spreiter

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

4.5 Neuwahl von Frau Sandra Lathion-
Zweifel

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.6 Wiederwahl von Frau Anna 
Mossberg

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.7 Neuwahl von Herrn Michael 
Rechsteiner

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.8 Wiederwahl von Herrn Hansueli 
Loosli

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.9 Wiederwahl von Herrn Hansueli 
Loosli als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland 
Abt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Franck 
Esser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.3 Wiederwahl von Frau Dr. Barbara 
Frei-Spreiter als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Hansueli 
Loosli als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo 
Simoni als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.0 %
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6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

7 Wiederwahl von Reber 
Rechtsanwälte als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

8 Neuwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR DAFÜR  99.8 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Ausschüttung von 
Kapitaleinlagereserven

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  97.2 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des exekutiven 
Verwaltungsratspräsidenten (welcher 
nicht Mitglied der Geschäftsleitung 
ist) ist exzessiv.

 93.2 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
ausbezahlt werden könnte, ist 
erheblich höher als der an der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 83.6 %

7 Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1 Wiederwahl von Herrn Andreas 

Andreades als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Sergio 
Giacoletto-Roggio

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.3 Wiederwahl von Herrn George 
Koukis

DAFÜR DAFÜR  83.0 %

7.4 Wiederwahl von Herrn Ian Robert 
Cookson

DAFÜR DAFÜR  83.4 %

7.5 Wiederwahl von Herrn Thibault  
de Tersant

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7.6 Wiederwahl von Herrn Erik 
Hansen

DAFÜR DAFÜR  84.1 %

7.7 Wiederwahl von Frau Amy Yip Yok 
Tak 

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

7.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter 
Spenser

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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8 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

8.1 Wiederwahl von Herrn Sergio 
Giacoletto-Roggio als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.8 %

8.2 Wiederwahl von Herrn Ian Robert 
Cookson als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  76.3 %

8.3 Wiederwahl von Herrn Erik 
Hansen als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  76.5 %

8.4 Wiederwahl von Frau Amy Yip Yok 
Tak als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.9 %

9 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

10 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 93.9 %
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 79.4 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3.2 Beschlussfassung über die 
Ausschüttung aus Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden mit der 
Geschäftsführung und den 
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

 41.7 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 

Axel Weber als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR  92.2 %

5.2 Wiederwahl von Herrn David 
Sidwell

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Jeremy 
Anderson

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
iur. Reto Francioni

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

5.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. Fred Hu

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

5.6 Wiederwahl von Frau Julie G. 
Richardson

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

5.7 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur. 
Isabelle Romy

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.8 Wiederwahl von Herrn Robert 
Scully

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

5.9 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. 
oec. Beatrice Weder di Mauro

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.10 Wiederwahl von Herrn Dr. math. 
Dieter Wemmer

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

6.1 Neuwahl von Herrn William 
Dudley

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

6.2 Neuwahl von Frau Jeanette Wong DAFÜR DAFÜR  99.0 %

7 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

7.1 Wiederwahl von Frau Julie G. 
Richardson als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  91.9 %

7.2 Wiederwahl von Herrn Dr. math. 
Dieter Wemmer als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  94.5 %
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7.3 Neuwahl von Frau Prof. Dr. iur. 
Reto Francioni als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.4 %

7.4 Neuwahl von Herrn Prof. Dr. oec. 
Fred Hu als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.3 %

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 85.9 %

8.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die gesamte 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die bisherigen Zuteilungen erlauben 
es nicht, den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung der 
betreffenden Pläne zu bestätigen.

Mit dem geforderten Betrag können 
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten 
werden.

 81.4 %

8.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 86.7 %

9 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

10 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 21 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.

 95.0 %
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1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 92.5 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich höher als 
bei anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 92.7 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

 95.1 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.a Wiederwahl von Herrn Etienne 

Jornod als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig CEO "in all but 
name", und die Ämterkumulierung ist 
dauerhaft.

 95.3 %

6.1.b Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Michel Burnier

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.1.c Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo 
Cerutti

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.1.d Wiederwahl von Herrn Jacques 
Theurillat

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.1.e Wiederwahl von Herrn Dr. Gianni 
Zampieri

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.1.f Neuwahl von Herrn Dr. Sue 
Mahony

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.1.g Neuwahl von Frau Kim Stratton DAFÜR DAFÜR  99.0 %

6.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.2.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Michel Burnier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.2.b Neuwahl von Herrn Dr. Romeo 
Cerutti als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.3 %
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6.2.c Neuwahl von Frau Dr. Sue 
Mahony als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

6.3 Wiederwahl von Walder Wyss AG 
als unabhängigen 
Stimmrechtsvertreter

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.4 Wiederwahl von Ernst & Young als 
Revisionsstelle

DAFÜR ● DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen 
Revisionsstelle beträgt 27 Jahre, was 
Ethos' Limite übersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die 
Honorare für Dienstleistungen ausser 
der Revision mehr als 50% der für die 
Revision bezahlten Honorare.

 90.0 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Transparenz des 
Vergütungsberichts ist ungenügend.

Der Vergütungsbericht genügt den 
Richtlinien von Ethos nicht.

 88.2 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Michel M. 

Liès als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.1.2 Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Catherine P. 
Bessant

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.4 Wiederwahl von Frau Dame Alison 
J. Carnwath

DAFÜR ● DAGEGEN Sie übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 94.2 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Christoph Franz

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Jeffrey L. 
Hayman

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.1.7 Wiederwahl von Frau Dr. Monica 
Mächler

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Kishore  
Mahbubani

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4.1.9 Neuwahl von Herrn Michael 
Halbherr

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

4.1.10 Neuwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFÜR DAFÜR  99.0 %

4.1.11 Neuwahl von Herrn Barry Stowe DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Michel M. 
Liès als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

4.2.2 Wiederwahl von Frau Catherine P. 
Bessant als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Christoph Franz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %
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4.2.4 Wiederwahl von Herrn Kishore  
Mahbubani als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.2.5 Neuwahl von Frau Jasmin Staiblin 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

4.3 Wiederwahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  96.9 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht.

 90.1 %

6 Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  97.3 %
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Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Ausübung der Stimmrechte von Ethos. Diese 
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemäss Ethos 
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Öffentlichkeit zugänglich sind: z.B. Geschäftsberichte, 
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskünfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach 
geprüft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung für die Genauigkeit der 
veröffentlichten Informationen ab.

® © Ethos 01-07-2020
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